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Palyazatiras - Tanacsok

Tanacsok

Bevezetés

Az Eurdpai Unié altal a Phare program, illetve a csatlakozas utan a
Strukturdlis Alapok keretében nyujtott tamogatasok nagy része palyazatok utjan
nyerhetd el. A sikeres palyazatkészités tehat egyre fontosabb feladat lesz
mindazon intézmények (6nkormanyzatok, vallalkozasok, stb.) szamara, melyek
fejlesztéseikhez igénybe kivanjak venni ezeket a tamogatasokat.
Palyazatkészités

Kiinduld 1épésként utana kell jarni, hogy létezik-e olyan aktualis
tamogatasi program, alap, melynek célkit(izései 6sszeegyeztethetbek sajat
céljainkkal. Ennek felderitésében segitséget jelenthetnek a palyazatfigyeld lapok,
internetes oldalak, valamint a szakintézmények és a valamennyi megyében
megtalalhaté Eurdpai Informacids Pontok.

Csak akkor palyazzunk, ha az adott fejlesztés eredményére valdban
sziikséglink van, és fenntartasa nem ré énkormanyzatunkra/szervezetiinkre
elviselhetetlen terheket a jévoben!

ElGszor gondoljuk at és tervezziik meg a projektiinket részletesen, csak
ezt kovetOen kezdjiink bele a palyazat kidolgozasaba!

Ne prébaljuk meg a projekt leirasaba minden aron beles(iriteni a program
célkit(izéseinek széles skalajat, mert hiteltelenné, semmitmonddva valhat a
palyazatunk. Legyen kevesebb, de konkrét cél, jél korilhatarolt célcsoporttal, és
lehetbleg mérhetd eredményekkel. Erre azért is sziikség van, hogy a
tdmogatasok igényléséhez kotelezoen beadando logikai keretmatrixban
megfeleloképp le tudjuk vezetni a projekt céljait, a megvalodsitandd
tevékenységeket, a megvaldsitas feltételeit, és be tudjuk mutatni, hogy a
megpalyazott program célkit(izéseit a projektiink milyen konkrét eredményekkel

szolgalja.
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A projekt részletes tervezésekor tartsuk szem el6tt a palyazati
kovetelményeket, a megvaldsitas eljarasrendi szabalyait, példaul:

e Gondolkozzunk “kozbeszerezhetd” elemekben. Ismerjik meg mar a palyazat
készitése soran a kdzbeszerzési szabalyokat.

e Readlis, végrehajthatd koltségvetést készitsiink. A koltségvetés a projekt egyik
legérzékenyebb pontja. Csak olyasmire kérjlink tamogatast, amire a terv
megvaldsitasahoz feltétleniil sziikség van. Readlis arakon, realis bérekkel
szamoljunk, nem érdemes megprdébalni minden aron kitolteni a palyazhato
keretdsszegeket. Ugyeljiink az elirt belsd megoszldsra, a palyazati felhivasok
legtobbszor korlatokat hataroznak meg az egyes koltségtipusok aranyaira
vonatkozdan, aminek a be nem tartasa a palyazat formai szempontbdl vald
kizarasat eredményezheti.

A palyazat elkészitésekor figyeljiink az alabbiakra:

e Gondosan ellendrizziik a palyazo és a partnerek jogosultsagat, valamint a
projekt tamogathatdsagat.

e Reagaljunk a palyazati nyomtatvany megfelel6 pontjainal valamennyi
értékelési kritériumra. Az értékelési szempontokat a palyazati itmutato
tartalmazza.

e A palyazat irasakor mindig torekedjiink révid és témor megfogalmazasra. A
benyujtandé csomag legyen attekinthetd, tartalmilag tagolt és jol kezelhet6. Az
eredeti és masolati példanyok egyenként legyenek leflizve.

e A palyazati dokumentumokat a megfelel6 helyeken, a megfeleld személyek
alairasaval kell ellatni.

e Feleljiink meg minden formai eldirasnak, csatoljunk minden mellékletet. A
megadott palyazati formanyomtatvany minden pontjat toltsiik ki, szerkezetét ne
alakitsuk at.

e Mindig hagyjunk elég id6t a munka lezarasara, az ellendrzésre, és a végso
simitasokra. A tapasztalatok szerint, az esetek tobbségében az ilyenkor
felmer(ild problémak érdemi kezelése dont6 lehet egy palyazat eredményére

nézve. A palyazat min0ségét érdemes tesztelni egy kiilso fél altal.
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Fontos, hogy lgyeljiink a palyazatok leadasi hataridejére, amely percre
pontosan értendd (a beadasi hatarido altalaban nem a postara adas, hanem a

beérkezés idejét jelenti).

Projektmegvalositas

A projektek megvaldsitasa iddigényes és Osszetett folyamat. Ha
belevagunk, szamitsunk folyamatos idébeli csiszasokra, elére nem latott
nehézségekre, a kdzbeszerzés kapcsan felmeriild problémakra. Biztositsunk egy
projektmenedzsert, aki idejének jelentOs részében tud foglalkozni a projekttel.

Nagyon fontos a projektmenedzser koriiltekinté megvalasztasa.
Amennyiben a kedvezményezett projektmenedzsere nem ismeri kell6 mértékben
az alkalmazandd eljarasrendet, akkor az ebbdl adddd hibak elharitasa jelentds
utdlagos tobbletmunkat igényel és idobeli csuszast okoz. Veszélyeztetheti a
projekt megvaldsitasat az is, ha a kedvezményezett gyakran valtogatja a
projektmenedzser személyét.

Az ajanlattételi felhivast elvileg elegendd ugyan harom céghez eljuttatni,
de célszer( ennél tobb felkérést elvégezni annak érdekében, hogy legalabb
harom megfelel6 ajanlat beérkezzen és a kdzbeszerzési eljaras sikeres legyen. Az
eljarasrend altal el6irt minimumnal kevesebb ajanlat beérkezése, illetve a
beérkezett ajanlatok hibai, meg nem felelésége az eljaras torlését és
megismétlését vonja maga utan. Ez a tébb honapos id6veszteséget és jelentds
koltségtobbletet okozhat, kiilondsen azokban az esetekben, ahol az eljarast
tobbszor meg kell ismételni. Ezért a kedvezményezett érdeke, hogy az eldirt
minimalis szamnal tobb ajanlatot kérjen be!

A projektek megvaldsitasanak idébeli csiszasa a kedvezményezettek
szamara jelentOs el6re nem lathatd koltségnovekedést okozhat. Ez egyrészt a
palyazatkészités és a projektmegvaldsitas kozotti idoszakban bekdvetkezett
aremelkedésbdl, masrészt az Euro arfolyamanak el6re nem lathatd valtozasabol
adodhat.
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A kozbeszerzési eljaras jelentds mértékd elhiizodasa kilondsen az épitési
beruhazasokat érintheti érzékenyen. Az elh(izodo6 procedira kdvetkeztében
felborulhat az elGre eltervezett Gtemezés, a kivitelezés ezaltal atcsiszhat a téli
id6szakra. A téli munkakezdés (pl. alapozas, fiirdok épitése stb.) az éghajlati
viszonyok miatt miiszaki szempontbdl nagyon kedvezétlen lehet, a vallalkozdi
szerzOdésben rogzitett szerz0déses arhoz képest jelentbs tébbletkoltségeket
okozhat (pl. fiitési tobbletkoltség, téliesités), illetve jelentésen megndvelheti a
kivitelezés idGtartamat.

Tipikus hiba, hogy a kedvezményezettek nem megfeleléen készitik el6 a
kbdzbeszerzési eljarashoz sziikséges kdzbeszerzési miiszaki leirast, illetve nem
adnak pontos m(iszaki leirast, lassitva ezaltal a dokumentacié eldallitasanak
folyamatat. Az elh(iz6dd kozbeszerzési eljarasok jelentds mértékben lesz(ikithetik
a projektmegvalositas idétartamat (mar a programzaras, a szamlaleadas
hataridejétdl kell visszaszamolni, hogy elegendd id6 all-e még rendelkezésre a
projekt megvaldsitasahoz), ezaltal veszélyeztethetik a projekt
megvaldsithatosagat.

Gyakran el6forduld hiba, hogy kotelezd fejezetek hianyoznak a
kdzbeszerzési dokumentaciobdl. Ez a kdzbeszerzési eljaras formai hibajanak
tekinthetod, s lassitja, akadalyozza a projektmegvaldsitas folyamatat. Ennek
elkeriilése érdekében fontos, hogy a kedvezményezettek a dokumentaciot
megfelelden allitsak 0ssze. A dokumentacié dsszeallitasaban hasznos a Szerz6dd
Hatdsag segitségét igénybe venni.

Az elnyert tamogatas kifizetését veszélyezteti, ha a kedvezményezett a
dokumentacidhoz a Szerz6dd Hatdsag tudta és hozzajarulasa nélkil a miiszaki
tartalmat jelentds mértékben befolyasold kiegészitést, mddositast ad ki a
palyazatot kivaltd cégek szamara, vagy esetleg csak egynek a sok koziil, ami

sérti a versenysemlegesség elvét.
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A miszaki leiras alul-, vagy tulspecifikaltsdga egyarant problémakat
okozhat (a beszerzendd termék miszaki paraméterei vagy nem tartalmaznak
elégséges informacidt, vagy tulsagosan is egy bizonyos termékre szabhatd
paramétereket tartalmaznak):

e A versenyszabalyoknak megfeleléen nem lehet olyan konkrét a specifikacio,
aminek csak egy bizonyos markaju termék, eszkoz felel meg. A beszerzések
soran elkészitett technikai specifikacié nem nevesithet markat vagy gyartoi
eredetet, mivel ezzel meg nem engedett elényben részesitene vagy kizarhatna
bizonyos termékeket. (Azonban, ha a beszerzendd termék nem irhaté le kelld
pontossaggal, a jobb érthetdség kedvéért megnevezhet6 egy-egy marka, de
csak oly mddon, hogy a nevet a “vagy azzal egyenérték(” kitétel kdveti.)

e Az alulspecifikalt mdszaki leiras esetén pedig az okoz problémat, hogy az
értékelés soran mar nem zarhatd ki az a palyazé sem, aki a funkcionak nem
megfeleld eszkdzt ajanl, amennyiben az a meghirdetett technikai
specifikaciénak megfelel.

Szolgaltatasok megrendelése, beszerzése esetében a szolgaltatasi
tevékenység pontos definidlasahoz célszer(i a logikai keretmatrix logikajanak
alkalmazasa (inputok, tevékenységek, outputok, konkrét célok, atfogd
célkitlzés).
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Fontos, hogy igazolhato legyen, hogy a felkért cégek alkalmasak a feladat
ellatasara. Alapvet6, hogy csak olyan cégek hivhatok meg ajanlattételre, akik
szakmai tapasztalataik, anyagi erejiik és rendelkezésre allo er6forrasaik
(emberek, eszk6zok) alapjan képesek a munkat elvégezni. Tehat a meghivott
cégek listajanak osszedllitasa soran, elegendd informaciét kell gydijteni ahhoz,
hogy ez mérlegelheto legyen! A meghivott cégek kivalasztasa a kdvetkezd
informacidk alapjan torténhet: mennyi ideje miikddik a cég jelenlegi formajaban,
fobb mérlegadatok az el6z6 3 mlikodési évre, szakmai referenciak listaja,
jogosultsaghoz kotott tevékenység esetén a jogosultsag igazolasa, a cég
szakemberallomanya képes lesz-e a munka elvégzésére. A nem megfelelden
Osszeallitott rovid lista az adott eljaras sikertelenségéhez vezethet. Ha a
kedvezményezett nem elég koriiltekintéen jar el a lista dsszeallitasanal, akkor
olyan cégek kertilnek a listara, melyek nincsenek felkésziilve egy viszonylag
bonyolult palyazati anyag dsszeéllitasara. igy vagy be sem érkezik az ajanlat
vagy mar a formai ellendrzéskor ki kell zarni a tovabbi értékelésbdl.

El6fordulhat, hogy egy projekt keretében az egyes alprojektek egymasra
éplilnek, az egyik megvaldsulasa elofeltétele a masiknak (példaul az
arubeszerzési eljaras sikertelensége akadalyozhatja az épitési komponens
megvaldsitasat).

A kozbeszerzési dokumentacio, illetve a kivitelezoi szerzodés
jévahagyasanak elhizodasa miatt a épitési beruhazasok esetében a munkalatok
elkezdéséig lejarhat az épitési engedély. Abban az esetben, ha a
kedvezményezett megfeledkezik az épitési engedélynek még a lejarat elotti
meghosszabbitasrol, akkor eldlrdl kell kezdeni az engedélyezési eljarast, ami

jelent0s mértékben gatolja a kivitelezési munkalatok idoben valé megkezdését.
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A korabbi kdzbeszerzési eljarasok tapasztalatai azt mutatjak, hogy a
kisebb értékli kozbeszerzési eljarasok megvaldsitasara palyazo kisebb cégek egy
része szerint a projekteken elnyerheté haszon nem kompenzalja a vallalkozokat
az adminisztracidért, a birokratikus eljarasrendbdl adodoé tobbletmunkaért,
valamint a szlikséges bankgaranciak koltségeiért. Ezért mar a palyazatkészités
soran célszer(i megismerni a megvaldsitas soran alkalmazandé eljarasrendet. Ha
ez nem torténik meg, akkor elaprézott, kis érték(i beszerzések jonnek létre,
holott a vallalkozok kdrében sem népszer(i a kisebb profitot, de ugyanakkora

adminisztracids kotelezettségeket jelentd palyazatokon vald részvétel.
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Palyazatiras - Problémak elemzése

Problémak elemzése

Bevezetés

Egy palyazat dsszeallitasanak kiinduld Iépése a megoldandd problémak
beazonositasa, a felmeriilt igények, sziikségletek 6sszegylijtése. Fontos, hogy a
palyazat kidolgozasat feltétlenil el6zze meg a projekt részletes atgondolasa és
megtervezése. A probléma-alapu tervezés biztositja, hogy csak olyan fejlesztések
megvalositasara palyazzon egy szervezet, amelyek valds sziikségleteteket
elégitenek ki.

Az Eurdpai Unidban a projektek megtervezésében és gondozasaban Uj
eljarast és mddszert jelent a projekt ciklus menedzsment (a PCM modszert az
1990-es évek elején vezette be az Eurdpai Bizottsag a projekttervezés és -
iranyitas mindségének, és ezaltal a segélyprogramok eredményességének
javitasa érdekében). A projekt ciklus menedzsmenten beliil a projekttervezéshez
és iranyitashoz hasznalt alapeszkoz a logikai keretmatrix (logframe). A projektek
felépitésénél, kovetésénél és értékelésénél altalanosan megkoveteltté valt a
logikai keretmddszer alkalmazasa, amely elGsegiti a logikus szerkezet és belsd
Osszefliggések kialakulasat és megtartasat. A logikai keretmddszer alkalmazasa
hatékony eszk6z arra, hogy az érdekcsoportok azonositsak és elemezzék
problémaikat, és meghatarozzak azokat a célokat és elvégzendo
tevékenységeket, amelyek a problémak megoldasahoz sziikségesek.

A logikai keretmddszer egy elemzési és egy tervezési szakaszbdl all. Az
elemzési szakasz fazisait a problémaelemzés, a célok meghatarozasa valamint a
stratégia-elemzés jelentik, mig a tervezési szakaszban keriil sor a logikai
keretmatrix alkalmazasara, 6sszeallitasara.

A projektotlet kidolgozasanak elengedhetetlen eleme a fejlesztések
varhatd koltségeinek felmérése, valamint a lehetséges bevonhato partnerek

korének meghatarozasa.
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Koltségvetés-tervezés

A varhato koltségek elozetes megtervezése

Ahhoz, hogy egy 6tlet id6vel megvaldsuljon, tudni kell, hogy mennyibe
keriil. Enhez meg kell hatarozni a varhatd kiadasokat, koltségeket, és a
lehetséges forrasokat mar a tervezés, projektfejlesztés idészakaban. Olyan
koltségvetést kell késziteni, amely takarékos, a l1ényegi elemekre koncentral,
ugyanakkor realis.

A fejlesztések koltségeinek felmérése utan csak akkor érdemes belevagni
a palyazat elkészitésébe, ha a szamitasok szerint a sajat forrasok és az adott
palyazaton elnyerhet6 tamogatas fedezetet nydjtanak a projekt varhato
kiadasaira.

A végsO dontéshez szilkség van a projekt pénzaramlasanak
megtervezésére is, azaz at kell gondolni, hogy idében hogyan meriilnek fel a
koltségek, és hogyan jut a projektgazda a forrasokhoz.

A palyazati forrasokbdl megvaldsitott projektek esetében a palyazdéknak az
alabbi finanszirozasi tételekkel kell szamolniuk:

e Sziikséges sajat er0 biztositasa
e A projekt el6készitéséhez, lebonyolitasahoz kapcsolédd nem tdmogatott
koltségek biztositasa:

e a palyazat beadasat megel6z0 eldzetes koltségek (ezek “kockazati”
koltségek, mivel felmertlésiikkor a palyazé nem tudhatja, hogy az igényelt
tdmogatast elnyeri-e)

e beruhazasi projektek bonyolitasaval kapcsolatosan jelentOs tételként
meriilhetnek fel a kedvezményezett szamara eldirt tevékenységekhez
kapcsolddo koltségek (példaul kiviteli terv készitése, kommunikacios
koltségek)

e a projektek lebonyolitasa soran kiilonbdzd mértékben felmertlo el6re
nem lathatd, nem tdmogathato koltségek (példaul sikertelen tendert

kdvetden a palyazati felhivas Ujrahirdetése)
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e A felmeriil§ koltségek és a sajat erd AFA terhének atmeneti, vagy végleges
finanszirozasa

e A projekt likviditasanak biztositasa (szamlak kiegyenlitése a tamogatas
utdlagos folyositasaig)

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy aki tamogatast vesz igénybe, annak
hosszabb megvalositasi idével kell szamolnia, és tudomasul kell vennie az azzal
jaro eljarasi szabalyokat is. A koltségvetésbe e két tényezd hatasat is célszer(i
beépiteni.

Az elozetes koltségkalkulaciotol a palyazati koltségvetésig

A projekt koltségvetésének eldzetes megtervezése jelentds segitséget
nyujt a késObbi palyazat konkrét koltségvetésének dsszeallitasahoz. Az eldzetes
koltségkalkulacié nem azonos a késObbi palyazati koltségvetéssel, hiszen azt az
adott palyazat elGirasainak megfeleléen kell tovabb pontositani, részletezni,
konkretizalni.

A palyazati programok keretében kizardlag tamogathatd koltségek
finanszirozhatdak, amelyek korét a palyazati Utmutatdk részletesen
meghatarozzak. A palyazat részeként benyuijtott projektkdltségvetést olyan
részletességgel kell kidolgozni, hogy az egyes koltségvetési tételek vildgosan
elkdloniljenek egymastdl és a megvalositas soran egyértelmien
beazonosithatdak legyenek. A palyazat részeként benyujtott koltségvetés és azon
beliil a forrasok varhatd megoszlasa tervezet, amely a tamogatasi szerzodés
megkotésekor keril véglegesitésre. A palyazatban igényelt és a palyazat
elfogadasa esetén megitélt tamogatas 6sszege a folydsithatd tamogatas felsd
hatara.

A palyazat keretében tamogathatd koltségeknek a kdvetkezd
kritériumoknak kell megfelelnitik:

e az adott projekt végrehajtasahoz elengedhetetleniil szilkségesek (a koltségek

nem meriiltek volna fel, ha az adott tevékenység nem valdsult volna meg);
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e megjelennek a tdmogatasi szerz6dés mellékletében (koltségvetési tabla), és
megfelelnek a felelds pénziigyi gazdalkodas alapelveinek, kiilonds tekintettel az
értékaranyossag és a koltséghatékonysag szempontjaira;

e a projekt megvaldsitasa soran és a tamogatasi szerzodés alairasat kovetden
merilnek fel;

e ténylegesen felmeriilt kdltségek, amelyek a palyazé konyveibe be lettek
vezetve, emellett azonosithatdak, ellendrizhetéek és a megfeleld bizonylatok

eredeti példanyaival alatamasztottak.

Partnerség kialakitasa
A palyazati projekt megvaldsitasaba sokszor mas szervezetek
bevonhatdak, gyakran a program jellegébdl fakaddan célszer(i is bevonni

partnereket.

A partnerség elve

A partnerség elve egyike az EU Strukturalis Alapok m(ikddését
meghatarozd négy alapelvnek (a négy alapelv: koncentracid, programozas,
partnerség, addicionalitas).

A partnerség elve azt az elvarast fejezi ki, hogy a kiilonb6z0 szervezetek
és szintek mlkodjenek egyiitt a programok tervezésében, el6készitésében
finanszirozasaban és sikeres megvaldsitasaban. A partnerségnek alapvetéen két
dimenzidja van: a vertikalis és a horizontalis dimenzid.

A vertikalis partnerség azt fejezi ki, hogy a négy dontéshozatali szint —
kozosségi, nemzeti, regionalis és helyi — 6sszefogasa sziikséges. (A partnerség
elvének vertikalis vonatkozasa a kdzigazgatas kiilénb6z0 szintjei kozotti
hagyomanyos ala- és folérendeltségi viszonyok helyett a szintek kozotti
egylttmiikddésre helyezi a hangsulyt.) A vertikalis dimenzio leegyszer(sitve azt
jelenti, hogy a Strukturalis Alapokbdl tarsfinanszirozott programok tervezése,
elokészitése, és megvaldsitasa soran az Eurdpai Bizottsag, a tagallam és a térségi

szint szorosan egylittm{ikddnek.
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A horizontalis dimenzi6 azt jelenti, hogy a vertikalis dimenzié minden
szintjén az érintett tarsadalmi-gazdasagi partnerek aktiv szerepet kapnak a
programok tervezése, elokészitése, és megvaldsitasa soran. A partnerségi elv
horizontalis vonatkozasa az egymassal egyenrangu telepiilések, illetve régidk
egylttm(ikodését 6sztonzi versengésiik helyett, vagyis a helyi, térségi szereplok
egylitt alakitjak ki jovoképiiket, az annak megvalodsitasahoz sziikséges
programot, intézkedéseket, és kozosen végzik az ellendrzést és az eredmények
regisztralasat is.

A partnerség formai

Ha — a polgari jog alapjan — a felek konzorciumi szerzédést kotnek, akkor
a szerz6désben felhatalmazott konzorcium vezet6 és valamennyi partnere
egyarant aldirja a tdmogatasi szerzodést, ezaltal valamennyi partner
kedvezményezetté valik.

A konzorciumi megallapodas alairasaval a felek konzorciumot hoznak létre
abbdl a célbdl, hogy az altaluk meghatarozott palyazati célt (a projektet) kdzos
egylttmiikddéssel valositsak meg. A konzorciumi megallapodas alairasa kifejezi
az alairok azon szandékat is, hogy a projekt lezarasat kdvetoen — a kitlizott célok
megvaldsitasa érdekében — a palyazatban és a tamogatasi szerz6désben
leirtaknak megfeleléen a jovoben is egyittmiikodnek, és az addig elért
eredmények tovabbi folyamatos fenntartasat sajat anyagi eszkozeikkel
biztositjak.

Mivel nem zarhato ki, hogy a konzorciumi szerz6dés egyik vagy masik
alairéjanak az érdeke, allaspontja idokdzben megvaltozik, torekedni kell a
szerzOdés feltételeinek részletes és pontos kidolgozasara. Kiemelten fontos
részletesen tisztazni a projekt keretében létrejovo vagyontargyak tulajdonlasaval

és mikodtetésével 6sszefiiggo kérdéseket.
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Egy kis (forras)kutatas

Bevezetés

A megoldand6 problémak, felmeriilt sziikségletek beazonositasat és
elemzését kovetOen kialakul egy projektotlet. A folyamat kdvetkez0 Iépése
lehetséges palyazati forrasok felkutatasa ezen 6tlet megvalodsitasara, majd a
célnak leginkabb megfeleld palyazat kivalasztasa.

A palyazati lehetdségek koziili valasztashoz be kell szerezni a
palyazatokkal kapcsolatos legfontosabb informaciokat:
e a palyazat targya,
e a palyazok lehetséges kore,
e a palyazat célkitlzései, tamogathatd tevékenységek,
e az elnyerhetd tamogatas és sziikséges sajat erd mértéke,
e beadasi hataridé.

A legmegfeleldbb palyazati lehetdség kivalasztasat kdvetben kezdédhet

meg a konkrét palyazat részletes kidolgozasa, dsszeallitasa.
Palyazati lehetoségek felkutatasa

A palyazati informaciok beszerzése

Amikor a projektgazda tudja, mit szeretne a projekt keretében
megvaldsitani, és azt is, hogy ez a fejlesztés mennyibe keriilne, a kévetkezo
lépés a lehetséges tamogatasi forrasok felkutatasa. A palyazati lehetéségek
koziili valasztashoz be kell szerezni a legfontosabb tudnivaldkat az egyes
lehetséges palyazati forrasokrol.

A palyazati kiirasok elérhetdek az interneten keresztiil, példaul az alabbi
honlapokon:
e Eurdpai Unié, EUROPAID: europa.eu.int/comm/europeaid

e Eurdpai Bizottsag Romaniai Delegacidja: www.infoeuropa.ro
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A palyazattal kapcsolatos legfontosabb tudnivaldkat a palyazati felhivas
foglalja 6ssze. Egy palyazati felhivas az alabbi kulcsfontossagu informaciokat
tartalmazza:

e palyazat cime, hivatkozasi szama,

e tamogathato tevékenységek,

o terlleti lehatarolas, a palyazat célrégidi,

e projektek id6tartama,

e elnyerhetd tdmogatas (6sszesen és palyazonként), sziikséges sajat ero,
e a palyazdk lehetséges kore,

e beadasi hataridod,

e részletes informaciok elérhetésége.

A fenti informacidk alapjan kivalaszthato a legmegfelel6bb palyazati
lehetbség.

A palyazati kiiras tanulmanyozasa: jogosultsagi és elfogadhatdsagi
feltételek

Ahhoz, hogy eldonthet6 legyen, hogy a projekt tamogathaté-e a
kivalasztott palyazati forrasbol, be kell szerezni a palyazatra vonatkozo
valamennyi informaciét. Ezutan at kell tanulmanyozni a palyazati dokumentaciot
— elsOsorban a részletes palyazati utmutatot.

Az elsO kérdés, amire valaszt kell talalni, hogy az adott intézmény,
szervezet jogosult-e palyazatot benyujtani.

Ha igen, meg kell vizsgalni, hogy a projekt elképzelés tamogathato-e, azaz
megfelel-e a palyazati célkitlizéseknek, a tervezett tevékenységek 6sszhangban
vannak-e a tamogathatd tevékenységekkel, megfelel6-e a projekt nagysaga,
valamint hogy rendelkezésre all-e a sziikséges sajat ero.

Erdemes tovabba &ttekinteni a palyazati Utmutatd részét képezd értékelési
tablazatot is, mert az értékelési szempontok segitenek annak eldontésében,

vajon tényleg egybeesik-e a projekt elképzelés a palyazattal.
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Amennyiben a fentiek alapjan az a végs6 dontés sziiletik, hogy érdemes
palyazatot benyujtani, elkezdddhet a palyazatkészitési munka: a konkrét palyazat
részletes kidolgozasa, dsszedllitasa.

A palyazat elokészitése

A palyazat kidolgozasanak tényleges megkezdése el6tt fontos a palyazati
dokumentacid Gjboli — ezuttal részletes — attanulmanyozasa. A palyazati
dokumentacid tanulmanyozasa kozben érdemes feljegyezni a felmeriilt
kérdéseket.

A kérdésekre haromféle mdédon kaphatd valasz:

a) a palyazati dokumentaciodt is tartalmazd honlap “Gyakran Ismétlodo
Kérdések” rovataban (FAQ) — ezt érdemes rendszeresen
tanulmanyozni,

b) b) a meghirdetett informacids napokon,

c) c) illetve e-mailben, kdzvetleniil a palyazati kiirasban megadott cimekre
elkuldve.

Ezt kovetden kezdddhet a palyazat 6sszeallitasa és ezzel parhuzamosan a

sziikséges mellékletek dsszegylijtése.

Az adatlap kitoltését megel6z6en célszer(i a projekt koltségvetését is
Osszedllitani — a palyazati kiiras részét képezo formanyomtatvany hasznalataval!
—, mivel igy pénziigyileg is atgondolt lesz a projektmegvalositas, ami a
tevékenységek idObeli litemezésére is hatassal van.

A koltségvetés Osszeallitasanal célszeri figyelembe venni a kdzbeszerzési
értékhatarokat. A palyazat koltségvetésébe beirtak pénziigyi

kotelezettségvallalast is jelentenek egyben.

Palyazati formanyomtatvany

(Formular de Cerere de finantare/ Application Form)
A logframe matrix és a koltségvetés Osszedllitasa utan kezdédhet meg az

adatlap (mas néven (rlap vagy palyazati formanyomtatvany) kitoltése.
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Az adatlapban réviden célszer( fogalmazni, és lehet6leg minden kérdésre
valaszt kell adni (ne hagyjunk ki pontokat!). A palyazénak igyekeznie kell
biztositani a tdmogatast nyujtd szervezetet arrdl, hogy a tdmogatast a lehetd
legjobban fogja felhasznalni, az eredmény tartds, jelentds, pozitiv hatasu lesz. A
palyazatkészités soran folyamatosan tekintettel kell lenni arra a tényre, hogy a
projekt javaslat versenyben lesz sok mas projekttel, és igy a tervvel meg kell
gy6zni az értékeléssel, projektszelekcidval foglalkozé szakembereket. Fontos az
értékelési szempontok (amelyeket a palyazati Utmutatoban talalhatd értékeld
tablazat tartalmaz) folyamatos szem el6tt tartasa, a megfelel6 pontnal azok
mindegyikére célszer( reagalni.

A palyazati nyomtatvany szerkezetétdl eltérni nem szabad, a
formanyomtatvany szigortan kovetendd (oldalak, mellékletek sorrendje, egyes
kérdésekre adandd valaszok maximalis terjedelme, stb.).

Természetesen az adatlap tokéletes kitoltése sem elegendd dnmagaban,
hiszen a teljes palyazati dokumentacionak az csak egy eleme. Id6ben el kell
kezdeni a mellékletek dsszegylijtését, a sziikséges alairasok, testiileti hatarozatok
beszerzését (de figyelni kell arra is, hogy szamos dokumentum nem lehet
régebbi 15, illetve 30 napnal). A mellékleteket az elbirt sorrendben kell
osszeadllitani, a mellékletek elé célszer( tartalomjegyzéket késziteni. Kerdlni kell a
nem eldirt, felesleges mellékletek csatolasat.

Amikor elkésziilt a palyazat, akkor a formai kovetelményeket — a palyazati
Utmutatoban megadott és/vagy a palyazati formanyomtatvanyhoz mellékelt —
ellendrzo lista segitségével kell ellendrizni. Ez fontos és kihagyhatatlan 1épés,
mivel sajnos barmennyire is kivald egy projektotlet, a formai kovetelmények nem
teljestilése esetén a palyazot akar ki is lehet zarni (a formai értékelésen kiesd
palyazatokat szakmailag nem értékelik tovabb), vagy enyhébb esetben a palyazat
egyes részeit helyes formaban ismételten be kell nydjtani — a hianyzo

dokumentumok pétlasara (hianypdtlas) biztositott idotartamon beldl.
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A kész adatlaphoz valamennyi el6irt mellékletet csatolva, a palyazat
eredeti példanyat minden oldalon szigndzva, a palyazatot a megkovetelt
példanyszamban sokszorositva — valamint elektronikus adathordozéra (floppy,
CD) masolva — all dssze a teljes palyazat.

A palyazat elkészitésének utolso Iépése annak biztositasa, hogy az eldirt
hataridore beérkezzen a benyujtas helyére (személyesen vagy postan).
(Vigyazat! A legtobb palyazatnal postai Uton vald tovabbitas esetén nem a
feladas, hanem a beérkezés idejét jelenti a beadasi hataridd!)

A palyazat értékelése

A palyazatok beadasa utan kezdetét veszi a palyazatok elbiralasa. A
palyazatok értékelése objektiv értékelési kritériumok alapjan torténik. A rendszer
objektivitasa biztositja, hogy szubjektiv szempontok alapjan kevéssé legyen
befolyasolhaté a palyazatok elbiralasa. A palyazatokat Ertékeld Bizottsag értékeli,

tobb — a palyazok altal elére megismerheté —szempont alapjan.

Formai és tartalmi értékelés

Elsoként a formai szempontbdl valé megfelelést vizsgaljak, azaz hogy a
palyazati formanyomtatvany hianytalanul kitoltésre kerlilt-e, és hogy a palyazd
csatolt-e valamennyi sziikséges mellékletet. Ellenérzik tovabba, hogy a palyazat
koltségvetésének bels6 megoszlasa megfelel-e az elGirt aranyoknak, a palyazo és
partnerei jogosultak-e a palyazat benyujtasara, valamint hogy a palyazati projekt
— fobb célkit(izéseit tekintve — jogosult-e tamogatasra.

A palyazoknak a felfedezett hianyossagok potlasara — az erre vonatkozd
értesitést kdvetéen — meghatarozott ido (altalaban 48 éra) all rendelkezésére.
Fontos azonban tudni, hogy a palyazat alapdokumentumai nem pétolhatdak (pl.
koltségvetést nem lehet pétldlag beadni, vagy modositani az eredetileg leadottat,
hibas koltségvetés esetén a palyazat formai okokbdl automatikusan elutasitasra
kerdil).

Az értékelési szempontok az alabbi f6 csoportokba tartoznak:
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Relevancia

A relevancia értékelése soran vizsgalt szempontok: a projektjavaslat
0sszhangja a tagabb térség (kistérség, megye, régid, orszaq) fejlesztési
elképzeléseivel (koncepcidjaval, programjaval), a palyazat illeszkedése az adott
program célkitlizéseihez, valds, a kedvezményezettek igényeivel is talalkozo
sziikségletek kielégitése.

Moédszertan

A moddszertan értékelése soran vizsgalt szempontok: a projekt és a
javasolt tevékenységek szerkezetének egységessége, a cselekvési terv
megvaldsithatosaga (realis, logikus, el6készitett), a partnerek szerepének
koordindltsaga a projektmegvaldsitasban.

Fenntarthatdsag

A fenntarthatdsag értékelése soran vizsgalt szempontok: a projekt
eredmények megorzése a projekt tdmogatasanak lezarulasa utan, pénziigyi
fenntarthatdsag (a tevékenységek finanszirozasanak maédja a tamogatas
felhasznalasat kovetden), intézményi fenntarthatdsag (a projekt befejezése utan
a tevékenység folytatasat lehetdvé tevo intézményi hattér megteremtése),
katalizalé hatas (projekt eredményeinek megsokszorozddasa, kiterjesztése) .

Ha egy palyazat a formai kdvetelményeknek a hianypotlast kdvetéen sem
felel meg, illetve a palyazd, vagy a projekt, tamogatasra nem jogosult, a palyazat
nem kerdl tartalmi és pénziigyi értékelésre.

A palyazatok tartalmi és pénziigyi értékelése a palyazati utmutatdban
talalhato értékelési szempontok alapjan torténik. Az értékelési szempontokat egy
értékeld tablazat foglalja 6ssze, amely tartalmazza minden egyes szempont
esetében az elérheté maximalis pontszamot, valamint hivatkozast a palyazati
formanyomtatvany megfelel6 pontjara.

Koltségvetés és koltséghatékonysag

A koltségvetés és koltséghatékonysag értékelése soran vizsgalt
szempontok: a tervezett koltségek sziikségessége a projekt megvaldsitasahoz,

vilagos, részletes és redlis koltségvetés.
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Eroforrasok a projekt lebonyolitasahoz, ez iranyd tapasztalat

Az eroforrasok és tapasztalatok értékelése soran vizsgalt szempontok: a
palyazo tapasztalata hasonld projektek lebonyolitdsaban, menedzselésében,
tapasztalat az adott szakteriileten, rendelkezésre all6 erdforrasok a projekt
végrehatasahoz.

Fontos tudnivald, hogy amennyiben egy projektjavaslat a relevanciara
vonatkozd értékelési szempontok alapjan az adhatd pontok 80 %-anal kevesebb
pontot ér el, akkor az Ertékeld Bizottsag kizarja az értékelésbdl a palyazatot.
Ezért a projektotlet részletes kidolgozasa elott célszer(i megvizsgalni, hogy a

projekt 6sszhangban all-e ezekkel a kritériumokkal.

Dontéshozatal
utan irdsban értesitik a palyazokat.
A palyazat elutasitasanak, illetve a tamogatas odaitélésére vonatkozo

elutasitd dontésnek az alabbi okai lehetnek:

e a palyazat a benyuijtasi hatarid6 utan érkezett be;

e a palyazat hianyos, vagy egyéb okbdl nem felel meg az el6irt formai
kovetelményeknek;

e a palyazd és/vagy egyittm(ikédé partnere(i) nem jogosult(ak) a tamogatas
igénybevételére;

e a projektjavaslat a program keretében nem jogosult a tdmogatasra;

e a projektjavaslatnak a program célkit(izéseihez vald kapcsolddasa, illetve
szakmai tartalma gyengébb, mint a tamogatasban részesitett palyazatoké;

e a palyazat pénziigyi része nem megfeleld.
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Palyazat végrehajtasa

Bevezetés

tamogatasi szerz0dés megkotése a nyertes palyazdval és partnereivel (a
kedvezményezettekkel), ezzel kezdetét veszi a projekt megvaldsitasanak
folyamata.

A projekt megvalositasa soran a tamogatasok felhasznalasat szigoru
szabalyok hatarozzak meg, a kedvezményezett nem kéthet épitési, beszerzési
vagy szolgaltatasi szerzodést egy altala onkényesen kivalasztott kivitelezével
vagy szallitdval, hanem Gket versenytargyalasi eljaras keretében kell
kivalasztania.

A projekt végrehajtasa alapvetéen a kedvezményezett feladata és
felelossége, de azt a tdmogatast nyujtod szervezet is nyomon koveti. A bal oldali
menipontok segitségével a megvalositas azon szakaszai ismerhetéek meg
részletesebben, ahol a kedvezményezett és a tamogatast nyujtd szervezet
kapcsolatba Iép a projekt megvaldsitasa soran:

o SzerzOdéskotés

e Beszerzések

o Kifizetések

e Monitoring, jelentéstétel

e Konyvvizsgalat és ellendrzés

e Szerzddés-mddositas

e Tajékoztatas, nyilvanossag, arculati elemek

e A projekt zarasa
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Szerzodéskotés

A tamogatas igénybevételének részletes szabalyait mar a palyazatkészités
id6szakaban megismerheti a palyazd, mivel a tdmogatasi szerz6dés mintajat a
palyazati dokumentacid tartalmazza. Ezt feltétleniil érdemes mar a palyazati
szakaszban megismerni, mert ez rogziti a kedvezményezettek jogait és
kotelezettségeit, és ebben az értelemben befolyasolhatja a palyazati projekt
megtervezését.

A nyertes palyazdkkal kdtendd tamogatasi szerzOdést a Szerz6dd Hatdsag
megbizasabdl a regionalis fejlesztési ligynokségek készitik el6 a
kedvezményezettek aktiv kozrem(ikddésével. Ebben az idészakban az elfogadott
palyazat alapjan véglegesitik a palyazatban beadott koltségvetési tablazat belso
strukturajat (abban az esetben, ha a palyazo a palyazata készitése soran nem
vette figyelembe a palyazati Utmutatd valamennyi vonatkozo instrukcidjat). Ez az
aproé korrekcid azonban egyetlen esetben sem jelentheti a palyazat eredeti
koltségvetésének jelentds mddositasat, csupan aprébb pontositasokat lehet
eszkozolni. (Azon palyazatok, amelyek koltségvetési tablazata sulyos hibat
tartalmazott, mar a formai értékelés soran elutasitasra kertiltek.)

A szerz6dés megkdotéséhez tovabbi dokumentumokat is bekér a Szerz6dd
Hatdsag (pl. a jogerdssé valt szakhatdsagi engedélyeket, a lebonyolitasi szamla
megnyitasardl sz6l6 igazolast), ahogyan az mar a palyazati kiirasban is szerepelt.

A véglegesitett szerzddést a Szerz6d6 Hatdsag részérdl a
Programengedélyez0 Tisztvisel6 (PAO), a palyazé részérdl az erre felhatalmazott
személy irja ala.

A szerzOdés akkor 1ép életbe, ha valamennyi fél aldirta. A palyazo ekkor
valik kedvezményezetté.

A tdmogatasi szerz0dések mellékletét altalaban az alabbi dokumentumok
jelentik:

e A projekt leirasa (a kitoltott palyazati formanyomtatvany)
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e Az Eurdpai K6z0sség altal finanszirozott decentralizalt segélyprogramok
keretében nyujtott tamogatasok felhasznalasara kotott tamogatasi szerz6dések
altalanos feltételei

e A projekt koltségvetése és a forrasok varhatd megoszlasa (a kitoltott palyazati
formanyomtatvany melléklete)

e A projekt megvalositasa soran kotendd vallalkozdi szerzodések odaitélésének
eljarasrendje

e A tamogatasi szerzddés értelmében benyujtando fizetési kérelem, illetve a

pénzligyi azonositd formanyomtatvanya

Beszerzések

A tdmogatasok felhasznalasat, a szerzédések odaitélését szigort szabalyok
hatarozzak meg. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a palyazdé nem koéthet
szerzOdést egy épités kivitelezésére, vagy egy eszkoz beszerzésére altala
onkényesen kivalasztott kivitelezdvel vagy szallitdval, hanem a kivitelezOket
illetve szallitdkat versenytargyalasi eljaras keretében kell kivalasztania. A
projektek megvaldsitasa soran a kedvezményezetteknek a Phare programra a
beszerzéskor érvényes kdzbeszerzési szabalyokat kell alkalmazniuk.

A kozbeszerzés id0- és munkaigényes folyamat, a beszerzés jellegétol
fliggOen akar fél évig is eltarthat a kivitelez6 kivalasztasa. Akar az épités, akar az
eszkozok tényleges leszallitasa, akar pedig a szolgaltatas biztositasa (példaul
képzés) csak a kozbeszerzési eljaras szabalyos lebonyolitasat kdvetéen
kezdddhet meg!

A kozbeszerzésekkel kapcsolatos alapelvek a kévetkezok:

e A kozbeszerzési eljarasban — ideértve a szerz0dés megkotését is — az
ajanlatkér6 koteles biztositani, az ajanlattevo pedig tiszteletben tartani a
verseny tisztasagat és nyilvanossagat.

e Az ajanlatkérdnek esélyegyenlséget és egyenlé banasmddot kell biztositania

az ajanlattevok szamara.
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e Az Eurdpai Unidban letelepedett ajanlattevik és a kozosségi aruk szamara

nemzeti elbanast kell nyljtani a kdzbeszerzési eljarasban.

Kozbeszerzési eljarasok

A kozbeszerzési torvény a kdzbeszerzési eljaras harom fajtajat ismeri,
melyek az alabbiak:

e nyilt eljaras,

e meghivasos eljaras,

e targyalasos eljaras.

A nyilt eljaras soran valamennyi érdekelt tehet ajanlatot, mig a
meghivasos eljarasban kizardlag azok, akiket az ajanlatkéré meghivott. A
targyalasos eljarasban az ajanlatkérd az altala kivalasztottakkal szabadon targyal
a szerzOdés feltételeirdl. Targyalasos eljarasra csak akkor kertilhet sor, ha azt a
torvény megengedi.

A nyilt eljaras

legfobb 1épései:

e Ajanlati felhivas kozzététele

e Dokumentacié osszeallitasa

o Kozbeszerzési mlszaki leiras 6sszeallitasa

e Ajanlatok fogadasa

e Ajanlatok felbontasa

e Ajanlatok elbiralasa

e Tajékoztatas az ajanlatok elbiralasardl, eredményhirdetés

e SzerzOdéskotés
A meghivasos és a targyalasos eljaras

A meghivasos és a hirdetmény kozzétételével induld targyalasos eljaras
két szakaszbol — részvételi és ajanlattételi szakaszbdl — all. (A hirdetmény nélkdili
targyalasos eljaras ajanlattételi felhivas megkildésével kezdddik.) FObb Iépések:

Részvételi szakasz

o Részvételi felhivas kozzététele
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e Részvételi jelentkezések fogadasa

e Részvételi jelentkezések felbontasa

e Részvételi jelentkezések elbiralasa

e Tajékoztatas a részvételi jelentkezések elbiralasardl, eredményhirdetés

Ajanlattételi szakasz

e Ajanlattételi felhivas megkiildése az alkalmasnak mindsitett
jelentkez6knek

e Ajanlatok fogadasa

e Ajanlatok felbontasa

e Ajanlatok elbiralasa

e Eredményhirdetés

e Szerzodéskotés

Kifizetések

A tdmogatasok folydsitasa az egyes tamogatasi rendszerekben alapveten
a kovetkezd harom eljaras egyike szerint torténhet:

e a kedvezményezett altal kifizetett szamlak alapjan, a kedvezményezett
bankszamlajara torténo atutalassal,

e a szdllitd altal benydujtott, de a kedvezményezett altal még ki nem fizetett
szamlak alapjan, kozvetlendl a szallité bankszamlajara torténd utalassal,

o ellegfizetés formajaban.

A Phare programok esetében — a tdmogatasi rendszer jellegétol fliggden —
mindharom folydsitasi eljarast alkalmazzak a projektek finanszirozasi igényeinek
megfelelden.

A tamogatas folyositasanak lépései

A kedvezményezett altal mar kifizetett szamlak alapjan torténo
folyodsitas esetében:

e A szallitd benyuijtja szamlajat a kedvezményezettnek.

e A kedvezményezett kifizeti a szamla teljes ellenértékét a szallitd szamara.
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e A kedvezményezett (altaldban negyedévenként) fizetési kérelmet nyuijt be a
tdmogatast nyujtd szervezetnek, és annak alatamasztasaként a szamlakat és az
azok kifizetését igazol6 bizonylatokat csatolja.

e A tdmogatast nyujtd szervezet megvizsgalja a fizetési kérelmet, majd a
jévahagyott fizetési kérelem alapjan a kedvezményezett szamara folyositja a
tamogatast.

A szallito altal benyjtott, de a kedvezményezett altal még ki nem

fizetett szamlak alapjan torténo folyositas esetében:

e A szallitd benyulitja szamlajat a kedvezményezettnek.

e A kedvezményezett a tdmogatast nyujtd szervezetnek benydjtja a fizetési
kérelmet és a szamlat, tovabba befizeti a szamla értékének és a tamogatasnak
a kiilonbozetét.

e A tamogatast nyujtd szervezet megvizsgalja a fizetési kérelmet, ellendrzi a
szamla értéke és a tamogatas kiilonbdzetének a befizetését, majd a szallitd
szamara — a szallitd bankszamlajara torténd utalassal — folydsitja a tamogatast.

Az eldlegfizetés esetében:

e A tamogatast nylijtd szervezet a kedvezményezett szamara az alairt
tdmogatasi szerz6dés alapjan eldlegként kifizeti a tamogatas meghatarozott
részét.

e A szallitd benyulitja szamlajat a kedvezményezettnek.

e A kedvezményezett kifizeti a szamla teljes ellenértékét a szallitd szamara.

e A kedvezményezett (altaldban negyedévenként) fizetési kérelmet nyuijt be a
tdmogatast nyujtd szervezetnek, és annak alatamasztasaként a szamlakat és az
azok kifizetését igazold bizonylatokat csatolja.

e A tamogatast nylijtd szervezet megvizsgalja a fizetési kérelmet, majd a
jévahagyott fizetési kérelem alapjan a kedvezményezett szamara folyositja a
tamogatast.

e A tdmogatas fennmarado része csak azt kdvetden fizetheto ki, hogy a

kedvezményezett a projekt egészét megvaldsitotta.
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Fizetési kérelem

A fizetési kérelem a tdmogatas igénylésére szolgalé dokumentum, amely a
tdmogatasi szerzo6dés mellékletét képezi. Az el6leg kérelmen kiviil, minden
fizetési kérelmet szakmai és pénziigyi beszamoldkkal kell aldtamasztani. Az
elszamolasra benyuijtott szamlaknak dsszhangban kell allniuk a projekt tényleges
el6rehaladasaval, valamint az elfogadott koltségvetéssel.

A program inditasakor a kedvezményezettek részletes eljarasrendet
kapnak kézhez, amely a fizetési kérelmekhez csatolandé dokumentumok listajat

is tartalmazza.

Elszamolhato koltségek
A projekt keretében azok a koltségek szamolhatdak el, amelyek:

e a projekt végrehajtasahoz elengedhetetleniil szilkségesek — nem meriilnének
fel, ha az adott tevékenységet nem valdsitanak meg,

e szerepelnek a tamogatasi szerzddés koltségvetési mellékletében,

o megfelelnek a felelbs pénziigyi gazdalkodas alapelveinek — a pazarld kiadasok
nem finanszirozhatdak,

e a projekt megvaldsitas idoszakaban — a tdmogatasi szerzédés aldirasa utan,
de projekt lezarasa elott — meriilnek fel,

o ténylegesen felmeriilt koltségek, amelyek szabalyosan lekényveltek, és
eredeti szamlakkal, valamint a teljesitést bizonyité dokumentumokkal

igazolhatdak.

Multimedia trans Alapitvany 28 /40



Palyazatiras - Palyazat végrehaijtasa

Altalanos Forgalmi Adé

A Phare programok keretében csak a kedvezményezettek altal vissza nem
igényelhetd afa elismerhetd koltség. Ennek megfelelbéen azok a
kedvezményezettek, akik a rajuk vonatkozo elbirasok szerint a projektjik
megvaldsitasa sordn felmeriil§ el6zetesen felszamitott AFA-t nem igényelhetik
vissza, jogosultak az atharitott add 0sszegét a koltségvetésiikben, illetve
elszamolasaikban szerepeltetni. Azok a kedvezményezettek azonban, akik
visszaigényelhetik a projektjik megvaldsitasa soran felmerilo el6zetesen
felszamitott AFA-t, sem a koltségvetésiikben, sem az elszédmolasaikban nem

szerepeltethetik azt.
Monitoring, jelentéstétel

A monitoring szerepe a fejlesztési programok megvalositasaban

Fejlesztési programok és projektek elokészitéséhez és megvalodsitasahoz
kapcsoldddan gyakran felmeriilnek a monitoring, értékelés és ellendrzés
fogalmak. A harom feladatkor altalaban egyiitt kerlil emlitésre, bar a fejlesztési
tevékenységek életciklusaban elég jol elkiilonithetd szereppel és funkcidval
rendelkeznek.

Noha ebben a részben a projektek megvalodsitasaval 6sszefiiggd
monitoring tevékenység és a kapcsolddo jelentéstétel legfontosabb jellemzdit
tekintjiik at, a keretek bemutatasa érdekében mindenképpen célszer(i
kiindulasképpen mindharom tevékenységet meghatarozni:

e A monitoring folyamatos adatgy(jtésen alapszik, amely alapjan a
menedzsment, a dontéshozok vizsgalhatjak a tevékenység elGrehaladasat a
kit(izott célok viszonylataban.

e Az ellendrzés a folyamatok, tevékenységek allando fellilvizsgalatat jelenti,
célja a szabalytalansagok, csalasok, visszaélések kiszlirése.

o Az értékelés a program egészének attekintése, célja a tevékenység hatasanak

vizsgalata a megoldani kivant tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylataban.
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A monitoring tehat nem mas, mint a program tervezése soran
meghatarozott tevékenységek elvégzésének, célok teljesiilésének, vagyis
végeredményben a program megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése.
Ennek alapjaul az eldzetesen kitlizott célok szamszer(isitése szolgal. A monitoring
tevékenységet a tervezési szakaszban készitik eld, mikor az egyes programokhoz,
illetve intézkedésekhez outputok, eredmények és hatasok szintjén is célokat
fogalmaznak meg, amelyekhez szamszer(sitett indikatort rendelnek, a kiindulasi
és a célérték meghatarozasaval.

A monitoring tevékenység azonban nem csak a programok szintjén
értelmezhetd: ugyanez a célrendszer-feldllitas és szamszer(sités, az indikatorok
kijelolése megtorténik az egyes projektek esetében is, a projekt tervezési
fazisaban — e szamszerdsitett célok, monitoring indikatorok nélkiil egy projektterv
nem tekinthetd teljesnek, igy palyazatként sem allja meg a helyét. A korabban
mar targyalt logikai keretmatrix technikanak is egyik pillére a kiilonféle célokhoz
rendelt monitoring mutatok pontos meghatarozasa.

A monitoring tevékenység kulcsa, hogy e mutatdoszamok aktualis értékeit a
program végrehajtoi folyamatosan gydjtsék és elemezzék, lehetdséget biztositva
ezaltal mind a programmenedzsment dontéshozok, mind a tdmogatast nyujté
szervezet szamara, hogy rendszeresen egyértelm(i jelzést kapjanak a program,
illetve annak egyes részei aktualis allasardl. Ezen informacid birtokaban
megitélhetik, hogy a program az eldzetes terveknek, elképzeléseknek
megfelelden halad-e, és ez alapjan a tervektdl vald eltérés esetén sziikség szerint
megtehetik a megfeleld kiigazitd Iépéseket a végrehajtas, a megvalositas
menetében.

Fontos kiemelni, hogy a monitoringot a folyamatos adatgydjtés még nem
teszi monitoringga: ez az adatgy(ijtési, megfigyelési tevékenység azaltal valik
monitoringga, hogyha az ilyen mddon rendelkezésre all6 informacié hasznosul a
menedzsment dontések elbkészitésében, meghozatalaban, vagyis ha

dontéstamogaté menedzsment-rendszerként alkalmazzak.
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Projekt monitoring

A kozpénzekbdl — igy példaul a Phare program keretében — finanszirozott
fejlesztési projektek esetében erételjesen jelentkezik az az elvaras, hogy ezek a
projektek magas mindségl végrehajtasi rendszerrel, j6 projektmenedzsmenttel
rendelkezzenek — jo szakemberekkel, j6 vezetOkkel, egyértelm(i felel0sségi
korokkel, jol kialakitott mikodési mechanizmusokkal. Olyannyira igaz ez, hogy a
tamogatasért folyamodd palyazdk esetében gyakran az egyik legnagyobb sullyal
latba esO értékelési szempont a projektmenedzsment szinvonala — egy kivaldan
kitalalt projekt is eleshet a tdamogatastdl akkor, ha a biralok ugy latjak, gyenge
labakon all a menedzsmentje.

Az igazan jo projektmenedzsmentnek elengedhetetlen eleme az atgondolt,
rendszeres és kovetkezetes belsO projektmonitoring: az elorehaladas, az elért
eredmények folyamatos nyomon kdvetése, az, hogy a projekt vezetdi a
folyamatosan megfigyelt adatokra alapozva hozzak meg dontéseiket.

E projektmonitoring rendszer kiépitése és alkalmazasa ennek megfeleléen
minden projektgazdanak sajat érdeke és egyben sajat feladata is. Ugyanakkor,
ha a projektjét Phare tamogatas felhasznalasaval valdsitja meg, akkor a
projektmonitoring rendszer legalabb egy elemét mindenképpen kotelezéen
alkalmaznia kell: a Szerz6d6 Hatdsagnak benyuijtott rendszeres el6rehaladasi
jelentésekben kell beszamolnia a projekt megvalodsitasanak elérehaladasardl.

Az ilyen monitoring beszamolodkkal kapcsolatos kételezettségeket a
tamogatasi szerz0dés rogziti, és a Szerz6d6 Hatdsag altalaban standard, kételezo
formatumot is biztosit hozza. A jelentés idében, megfelel6 mindségben térténd
elkészitése és benyujtasa azért is érdeke a projekt gazdanak, mert a tdmogatas
folyodsitasanak feltétele az aktualis monitoring jelentés elfogadasa.

A projektmonitoring beszamold célja harmas:

e alapvet6 célja az informacidszolgaltatas, a projekt eldrehaladasardl,

fejleményeirdl, eredményeirdl, és egyes kotelezettségek teljesitésérdl;
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e ehhez kapcsoldddan feltarja az eltéréseket az eredeti projekttervhez,
Utemezéshez képest, és bemutatja eme eltérések hatterét, magyarazatat, a
felmerilt problémakat;

e Vvégil — noha ez nem tekinthetd monitoring funkciénak — (ahogyan erre
utaltunk) a tdmogatas folyodsitasanak alatdmasztasara is szolgal.

monitoring beszamold (jelentés) tartalmanak kézponti eleme a projekt
kit(izott céljaihoz képest valo elérehaladas, a megvaldsitott tevékenységek, elért
eredmények bemutatasa. Ezt szamszer( formaban is prezentalni kell, ehhez
szolgaltat alapot a logikai keretmatrix alapu projekttervezés, amely mar az
el6készités soran rogziti azokat az indikatorokat, amelyek segitségével a
megvaldsulas mérhetd, és meghatarozza azokat a forrasokat is, ahonnan ezek a
szamszer(i adatok beszerezhetdek, illetve azok elért értékei igazolhatdak. Ezeket
az el6re rogzitett tényezoket a logikai keretmatrix kozéps6 oszlopai tartalmazzak.

Az elért eredményeket, megvaldsult fejlesztéseket, vagyis a mutatdk
tényadatait a projekt monitoring beszamoldban az id6aranyos tervadatokkal kell
Osszevetni, és ez alapjan feltarni az eltéréseket, elmaradasokat. Be kell mutatni
ezek okat, hatterét, a nehézségek, problémak jellegét, és ha ez lehetséges, azok
megoldasi mddjat is, amelyet a kedvezményezett a projekt végrehajtasanak
kovetkezd idGszakaban alkalmazni kivan.

A projekt elorehaladasardl sz6lé beszamolod természetesen részletezi a
pénziigyi megvalosulast is. Bemutatja a targyidoszakban felmeriilt kiadasokat, a
lehivott tamogatasi 6sszegeket, dsszevetve a koltségeket az ezek altal
megvalosult fejlesztésekkel.

A monitoring jelentés az eszkze annak is, hogy a kedvezményezett
beszamoljon egyes, a tdmogatasi szerz6désben rogzitett kotelezettségeinek
teljesitésérdl. Ilyen témakor példaul a kozbeszerzés; ahogyan arra mar
ramutattunk, a tdmogatas felhasznalasa csak kdzbeszerzési eljaras alkalmazasa
mellett torténhet meg. Ennek megfelelden a lebonyolitott eljarasok részleteirdl,

eredményeinkrdél szolni kell a jelentésben is.
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A jelentések tartalmabdl adodik, hogy bizonyos mellékleteket is csatolni
kell e dokumentumhoz, alatdmasztand6 az abban foglaltakat. Ilyen
dokumentumok lehetnek példaul:

e az eldrehaladast igazolé dokumentumok: példaul épitési napldk, tanfolyami
jelenléti ivek, aktivalasi jegyzokonyvek, hasznalatbavételi engedélyek, vagy a
fejlesztés tartalmahoz kétddo mas dokumentum;

e a kozbeszerzési eljarasok dokumentumai;

e eredeti szamlak vagy hitelesitett szamlamasolatok, és a szamlak kifizetését
igazold dokumentumok.

A jelentések mellett a projektszint(i monitoring egyik lehetséges eszkoze a
helyszini latogatas. A monitoring tevékenység részeként a Szerz6do Hatdsag
képviselGje a megvalosulas helyszinén rendszeresen megvizsgalja az
elorehaladast. A helyszini latogatasok célja annak megallapitasa, hogy a
rendszeres jelentések valdban aktualis és realis képet biztositanak a projekt
el6rehaladasardl. Mivel nem ellendrzésrél van sz9, igy esetleges hianyossagok
feltarasa esetén a k6z6s megoldas megtalalasa, nem pedig a projektgazda
szankciondlasa a cél. Ugyanakkor ezek a helyszini latogatasok arra is alkalmasak,
hogy a projektgazda valaszt kapjon a projekt megvaldsitasaval kapcsolatosan

felmerilo kérdéseire is.

Szerzodés-modositas

A megvaldsitas idészakaban a palyazatban foglalt célokat nem lehet
megvaltoztatni, és a palyazat egyéb Iényegi elemeit sem lehet mddositani.
Azonban bekdvetkezhetnek el6re nem lathaté események (pl.

jogszabalyvaltozasok), amelyek sziikségessé tehetik a szerz6dés mddositasat.
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A tamogatasi szerzodések modositasa

A tamogatasi szerzddésben foglaltak szerint a cimvaltozast,
bankszamlaszam valtozasat és a konyvvizsgald személyében bekovetkezett
valtozast egyszeriien irdsban kell kézélni a Regiondlis Fejlesztési Ugyndkségeken
keresztll a Szerz6d6 Hatdsaggal, de ez nem csorbitja a Szerz6d6 Hatdsag azon
jogat, hogy kifogast emeljen a bankszamla vagy konyvvizsgal6 valasztasaval
szemben.

Ugyanakkor a vonatkozé eljarasrend elfogadja a kedvezményezett
onallésagat a projekt menedzselésében, abban a tekintetben és oly mértékig,
hogy amennyiben a kedvezményezett olyan valtoztatast kivan életbe Iéptetni a
projekt végrehajtasa soran, ami
e egyrészt nem lényeges modositasa a projekt eredeti dokumentumainak, és
e nem jelent koltségatcsoportositast a koltségvetés fo sorai kozott, valamint
e (sszességében nem haladja meg a valtoztatassal érintett koltségvetési sor

0sszegének 10%-at,

akkor a valtoztatast sajat hataskdrben végrehaitja, és errdl informalja a
Szerz6d6 Hatdsagot. A tdmogatasi szerz6dés kismérték{ valtoztatasanak
részleteit az A. pont tartalmazza.

A tdmogatasi szerz0dések valtoztatasara azokban az esetekben keriilhet
sor, ha a projekt végrehajtasanak idotartama alatt jelentGs, a projekt
végrehajtasat befolyasold koriilmények valtoztak az eredeti szerz6dés aldirasa
ota. Ezekben az esetekben a szerzddés valddi modositasara van sziikség
(addendum). Ennek részleteit a B. pont alatt targyaljuk.

Altaldnos alapelv a szerzédések valtoztatasaval kapcsolatosan, hogy
azoknak sosem lehet visszamendleges hatalyuk, tehat a valtoztatas
engedélyezését elobb végig kell vinni, és csak utana lehet a projekt fizikai
megvaldsitdsaban mast csinalni, mint az eredeti célkitlizés, illetve eredeti projekt

tartalom volt.
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A. Tamogatasi szerzodések kismértékii valtoztatasa

Nem kell addendumot késziteni, ha a projekt koltségvetésében a koltségek
atcsoportositasa egy koltségvetési fésoron beliil torténik és mértéke nem haladja
meg az érintett fOsoron tervezett koltségek 10 %-at. (a 10% a valtoztatasokra
kilon-kiilon és egyiittesen is vizsgalando)

Ebben az esetben a kedvezményezettnek csak irasban kell értesitenie a
Szerz6d6 Hatdsagot a valtoztatas tényérdl. Az irasbeli értesités melléklete a
tamogatasi szerzddés 3. sz. mellékletének (koltségvetés) valtozasat bemutatd
tablazat, illetve az Uj 3. sz. melléklet. Ennek alapjan a Szerz6d6 Hatdsag a
dokumentacidban nyilvantartasba veszi a valtozas bejelentést, és a
valtoztatasokat atvezeti a projektre vonatkozo nyilvantartasokban,
elszamolasokban (értelemszeriien: mindenkit értesiteni kell — nincs jovahagyas,
vagy mas engedélyezési forma, csak informacidkozlés — aki a szerzodést

valamilyen formaban alairta).

B. Tamogatasi szerzodések maddositasa (addendum)
A tdmogatasi szerz6dés modositasat kezdeményezheti a kedvezményezett,
de kivételes esetben, pl. a program kiils6 kornyezetében bekdvetkezett

valtozasok miatt kezdeményezheti a Szerz6do Hatdsag is.

B.1. Kedvezményezett dltal kezdeményezett tamogatasi szerzo0désmodositas
Amennyiben erre igény mutatkozik a kedvezményezett részérdl, a
szerzGdés valtoztatasat altalanossagban a kedvezményezettnek kell irasban
kezdeményeznie a Szerz6dd Hatdsag felé, hiszen az 6 oldalan Iép fel olyan
koriilmény, ami a szerz6dés mddositasat indokolja. A bevezetében mar emlitett

fo alapelven kiviil a kdvetkezd alapelvekre kell még figyelemmel lenni:
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A Szerz6d6 Hatdsagnak nem kell (s6t: nem szabad!) automatikusan
elfogadnia a kedvezményezett mddositasi igényeit. A kérelmet, a mddositasi
igényt a kedvezményezettnek megfelelden indokolnia kell. A mddositasi igényt a
Szerz6d6 Hatosagnak alaposan elemeznie kell, és a nem kelléen alatamasztott
igényt el kell utasitani. Indokolt pl. a modositasi igény elfogadasa akkor, ha a
kovetkezo korlilmeények alltak el6:

e Jogszabalyi valtozas (ilyen estben tamogatd dokumentumként a kérvényhez
csatoljak az eredeti és a mddositott vagy Uj jogszabaly szamat, és indokolt
esetben felkésziil a kedvezményezett a jogszabaly bemutatasara is!)

e A palyazat beadasa utan valik csak nyilvanvaldva a szerzddést koto felek
szamara, hogy egy adott koltséget valamely kdltségnembdl egy masikba kell
atcsoportositani, azaz a tamogatasi szerzédés 3. sz. melléklete (koltségvetés)
fOsorai kdzott atcsoportositas valik sziikségessé (pl. eszkdzbeszerzés helyett
épitési munkakra kerlil sor, vagy szolgaltatas helyett eszkbzbeszerzést kell
végrehaijtani).

Ha a tdmogatasi szerz6dés az un. 6nmegvaldsitas keretébe tartozd
projektelemek koltségeinél egységarakat tartalmaz, alapesetben a szerzédés
modositasa nem valtoztathatja meg az eredeti szerz6dés egységarait. Kivételt
jelent ez aldl a szabaly aldl példaul a bérkoltségekhez kapcsolddd jarulékok
mértékében jogszabalyvaltozas kovetkeztében beallt valtozas.

A tdmogatasi szerzodésben érintett tevékenységek végrehajtasi
id6szakanak meghosszabbitasat érintd modositast olyan mddon kell végrehajtani,
hogy az eredeti szerz6dés végrehajtasat és a zaro kifizetést teljesiteni lehessen a
program — amelynek keretében az adott tamogatast odaitélték — lezarasa el6tt.

A tdmogatasi szerz6dések mddositasait ugy kell idéziteni, hogy legalabb
30 nap alljon rendelkezésre a médositasi kérelem jovahagyasara és alairasara az
eredeti szerz6dés végrehajtasi idoszakanak lejarta el6tt.

Amennyiben a mddositas a sajater6 novekedésével jar akkor az
addendum-kérelem mellé csatolni kell a sajaterd tobblet kedvezményezett altali,

projekten kivili forrasokbdl torténd biztositasara vonatkozd nyilatkozatot.
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Az addendumot a formanyomtatvany szerint kell kitélteni. Az addendum e
szerint a forma szerint tartalmazza a tamogatasi szerzédés Uj (mddositott)
cikkelyét/cikkelyeit. Ha az addendum mellékletet is érint, akkor az addendumhoz
az Uj mellékletet csatolni kell és az addendum szdvegében a mddositott melléklet

szamara hivatkozni kell.

B.2. Szerz0db Hatosag altal kezdeményezett tamogatasi szerzodésmodositas

A programok végrehajtasa soran az esetek dontd tébbségében a Szerz6dd
Hatdsag érdekkorében nem all eld idokdzben olyan valtozas, ami igényelné
szerz0dés modositasat. A szerz6dés — Szerz0d6 Hatdsag részérol torténd —
felmondasat eredményez6 eseteket a szerz6dés altalanos szerzodéses feltételei
tartalmazzak. Amennyiben mégis (pl. az intézmény rendszer valtozasa, vagy a
jogszabalyi kdrnyezet valtozasa, a program kodrnyezetének altalanos
megvaltozasa) indokolt, hogy a Szerz6dd Hatdsag kezdeményezze a szerz6dés
modositasat, akkor hivatalos levélben értesiti a masik szerzodo felet a beallt

valtozasrol, és kozli a javasolt szerzodésmaddositast is.

Tajékoztatas, nyilvanossag, arculati elemek

A Phare programok megvaldsitasa soran — mint altalaban barmilyen
kozosségi forras felhasznalasaval kapcsolatban — érvényesitenddek a tajékoztatas
és nyilvanossag elvei. Azt, hogy nem altalanos jellegl alapelvekrdl van sz, az is
egyértelmlien mutatja, hogy a palyazdék a tamogatasi szerz6dés keretében is
kotelezettséget vallalnak a projekt ismertté tételére. Ennek a legfontosabb
eleme, hogy a projekt megvaldsitasa soran egyértelm(ien jelezni kell, hogy a
projekt az Eurdpai Unid Phare programjanak keretében kapott pénziigyi
tamogatast. Ez a kotelezettség egyarant vonatkozik az infrastrukturalis
fejlesztésekre és a nem infrastrukturalis elemekre is.

Az infrastrukturalis elemek esetében kétféle eszkdz alkalmazasaval
sziikséges jelezni, hogy az adott projekt az EU Phare program tamogatasaval

valdsul meg:
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e Egyrészt, amennyiben a Phare tdmogatas mértéke meghaladja a koltségvetés
50 %-at, a beruhazas helyszinén mar a megvaldsulas soran el kell helyezni egy
olyan tajékoztato tablat, amely egyértelmiien bemutatja az arra haladok
szamara a projekt jellegét, valamint hogy az Phare tdmogatassal valdsul meg.

e A részben vagy teljes egészében EU forrasokbol megvaldsuld épiileteknél a
kész éplileten el kell helyezni egy emléktablat, amely egyértelm(ien jelzi, hogy
az adott éplilet tamogatassal keriilt kialakitasra.

A projekt keretében megvaldsulé rendezvényeken (kiallitasok,
konferenciak, szeminariumok) szintén egyértelmden jelezni sziikséges (EU
zaszloknak a helyszinen torténd elhelyezésével), hogy az adott rendezvény EU
tamogatas felhasznalasaval valosul meg.

Amennyiben — példaul egy képzési projekt részelemeként — valamilyen
kiadvany, brossura, vagy esetleg honlap kertil kialakitasra, ugyanugy sziikséges
annak egyértelmd feltiintetése — a kiadvany cimoldalan —, hogy a projektet
tdmogatta az Eurdpai Unid.

A tajékoztatassal és nyilvanossaggal 6sszefliggo feladatok elvégzéséhez
kapcsoldddan az Eurdpai Unid részletes arculati szabalyokat alakitott ki,
amelyeket az un. Arculati Kézikonyv tartalmaz. Ennek keretében bemutatasra
keriilnek a legfontosabb arculati elemek csakigy, mint a nyilvanossagot biztositd
eszk6zok — példaul tajékoztatd tablak vagy emléktablak — megjelenése. A
Kézikdnyv tartalmazza tovabba azt a pontos széveget is, amely az egyes
eszkdzokon feltiintetendd.

Mivel a Kézikdnyvben bemutatott arculati szabalyok kotelezéen
alkalmazanddak, megismerésiik, majd pedig pontos alkalmazasuk mindenképpen

javasolt.
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Azt is meg kell jegyezniink, hogy — mivel a nyilvanossag biztositasara
vonatkozdan a kedvezményezett a tamogatasi szerzodésben kotelezettséget
vallal — a szabalyok betartasat a Szerz6d6 Hatdsag jogosult ellendrizni, és a
gyakorlat azt mutatja, hogy ezt meg is teszi. Amennyiben arra deril fény, hogy
valamely kedvezményezett nem teljesiti ilyen iranyd kotelezettségeit, Ugy vele
szemben szankciok alkalmazhatoak.

Végiil, de nem utolsésorban ennél a résznél célszer(i azt is megemliteni,
hogy a projekt azon eredményeit, amelyek esetleg szélesebb kdrben
hasznosithatdak (pl. képzési program, gyakorlati tapasztalatok), hozzaférhetévé
kell tenni. Ez elképzelhet6 egy — a projekt eredményeit bemutatd — kiadvany,
vagy akar egy honlap keretében.

A projekt zarasa

A tdmogatassal megvaldsulo fejlesztési projektek menedzselése,
koordinalasa jelentds feladat, a szokasos projektmenedzsment tevékenységek
mellett jelent6s adminisztracios tobbletterhet ré a projektgazdakra. Ez egyarant
igaz a hazai és Phare finanszirozasu projektek esetében is, és azzal az altalanos
alapelvvel van 6sszhangban, hogy a — hazai és eurdpai adofizetdk altal biztositott
— kdzpénzek felhasznalasanak atlathatd modon és szabalyosan kell torténnie.

Ennek biztositdsa érdekében a Phare program keretében meglehetésen
Osszetett eljarasrend és kovetelményrendszer keriilt kialakitasra, melyeknek a

legfontosabb elemeit kiilon-kiilon részletesen is attekintjiik honlapunkon.

Nem elegend6 azonban énmagaban az, ha valaki — megbirkdzva a
tobbletterhekkel, megfelelve az adminisztracids kdvetelményeknek — sikeresen
megvaldsitja fejlesztését; hatra van ugyanis egyrészt a projekt hivatalos lezarasa,
masrészt pedig fel kell késziilnie arra, hogy a projektnek adminisztrativ
szempontbdl is lesz utdélete, és — hiaba zarul le eredményesen projektje — nem

szabadulhat meg teljesen az ezzel kapcsolatos kotelezettségektdl.
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Ha minden, a projekt keretében vallalt feladat — azaz az épiiletek
atalakitasa, az Ut kiépitése a képzések és a foglalkoztatas — eredményesen
megvalosult, akkor el kell késziteni a projekt zard szakmai és pénziigyi jelentést.
A szakmai jelentés keretében egyrészt at kell tekinteni a teljes projektidoszak
alatt végrehajtott valamennyi tevékenységet, masrészt be kell mutatni, hogy a
kit(izott célok milyen mértékben teljesiiltek, illetve, hogy valdban létrejottek a
vallalt outputok és eredmények. A pénziigyi jelentés atfogd képet ad a teles
projekt pénziigyi megvaldsitasanak részleteirdl; ez utdbbi dokumentumot
konyvvizsgaldi jelentéssel is ala kell tamasztani. (A konyvvizsgaldi jelentést csak
hites kdnyvvizsgald készitheti, azonban munkajanak koltsége elszamolhaté a
projekt keretében.) A végsO szakmai és pénziigyi jelentés benyuljtasat és
elfogadasat kdvetden torténhet meg a tdmogatas még fennmarado részének
kifizetése. A projekt a Szerz6d6 Hatdsag szempontjabdl csak ezt kbvetden
tekinthet6 hivatalosan is lezartnak.

A Phare projektek esetében fontos szempont, hogy a tdmogatassal olyan
fejlesztés j6jjon létre, amelynek miikodése és eredményei a tamogatas
befejezddését kdvetben is fenntarthatdak maradnak. Ez az elvaras konkrétan is
megfogalmazddik a projektgazda altal vallalt azon kotelezettség keretében,
miszerint a projekt lezarasat kovetéen még legalabb 6t évig fenn kell tartani a
projekt eredményeit, és ez id0 alatt a beszerzett, felépitett javak sem
idegenithetdek el. Az atalakitott épiileteknek és a felépitett Utnak tehat az eredeti
cél szerint kell tovabb mlkddnie. A képzéseket is tovabb kell folytatni, annak
érdekében, hogy a létrehozott (j munkahelyeken a terveknek megfeleléen

folytatddjon a foglalkoztatas.
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